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!/t ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ω ¢Ƙƛǎ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭƻƻƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ōǊƛŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ 
ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƳƻƴŜȅΦ 

!ŘŘƛƴƎ ǘǊǳŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ω !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴΦ ω 9ŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ ω 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ω hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ω LƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻǳƴŘ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎΦ ω [Ŝŀǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ω 
!/t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎǘǳǊŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ 
ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb hC !/t !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōȅ ǊƛǾŜǘ ƻǊ ǎŎǊŜǿ ƻǊ ŎǳǩƴƎΦ tŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ 
Ŏǳǘ ōȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŀǿǎ ŀƴŘ ƭŀǘƘŜǎΦ 

!/t 59{/wLt¢LhbΦ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇŀƴŜƭ ό!/tύ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƘŜŜǘǎ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻǊŜΦ !/tΩǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ŦŀŎŀŘŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƴŜƭ 
ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ нлƳƳ Ȅ  плƳƳ Ǉƭŀƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘǳōŜ ǎǳō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ !/t {ƘŜŜǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎŜŀƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ  ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƴŜƭǎ ό!/tύ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛƎƘǘ- ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊŜ-ŬƴƛǎƘŜŘ             
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻǾŜǊ ǎƘŜŜǘǎ ƘŜŀǘ-ōƻƴŘŜŘ όƭŀƳƛƴŀǘŜŘύ ǘƻ ŀ ŎƻǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ оƳƳΣ 
пƳƳΣ ŀƴŘ сƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ  ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊǾŜŘ ŀƴŘ ōŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ     ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƛŘΣ ŀƭƪŀƭƛ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻǳƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
tŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳŜ Ŝŀǎȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƭŘ 
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
±ŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ω wŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ               
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ω 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ¦± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ω IƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ω млл҈ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊŜŜ ω DƻƻŘ ǎƻǳƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ ω !ƴǝ-CǳƴƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ω /ŀǇŀōƭŜ ƻŦ  ōŜƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ω IƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ - ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

{ƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦƻǊ aƻǳƴǝƴƎ Υ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ Ŏǳǘǎ Řƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ ω DƻƻŘ {ƻǳƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ - 9ŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - Ŏŀƴ ōŜ 
ōŜƴǘΣ ŎǳǘΣ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ǇǳƴŎƘŜŘ ϧ ǎǘŀƳǇŜŘ ω wŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Φ ω 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ¦± 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ω {ǳǇŜǊƛƻǊ ƅŀǘƴŜǎǎ - ƛŘŜŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƳƻƻǘƘΣ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
IƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Φ ω tƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀŎƛŘΣ ŀƭƪŀƭƛΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǇǊŀȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŬƴƛǎƘΦ ω ±ŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƭŀŘŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ !/tǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ       
ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳƛǘŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘ ƻǊ ƳŀǊōƭŜΦω !/t ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ          
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ŦŀƭǎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ŎƻƭǳƳƴ ŎƭŀŘŘƛƴƎΣ ƎǊƛƭƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŜǘŎΦ 
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